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A. EL NEGOCIO DE LAS RESIDENCIAS

PRIVATIZACION CASI TOTAL DEL SECTOR

v'Es fundamental hablar de la gestién de los
centros y no solo de la titularidad.

v'En la C. Valenciana hay 68 residencias de
titularidad publica, pero solo 28 de gestion
publica. Los otros 40 centros estan privatizados.

v'De las 39 residencias titularidad de la Generalitat,
29 estan privatizadas (75%). El mayor porcentaje
tras C-La Mancha.

v'Las residencias de gestion privada son 301 de
329. El 91,5% del total. Y controlan 24.857 de las
27.280 plazas. El 91,1% del total.
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A. EL NEGOCIO DE LAS RESIDENCIAS

PRIMERA ANOMALIA: EL PAPEL DE LOS FONDOS (1/2)

Situacion en Espaina (cuando llega la pandemia):

04
I-- Los ocho gigantes del sector explotaban 64.060 camas (17% del total).
Heabd
A Cuatro de esos ocho gigantes estan controlados por fondos de inversidon (DomusVi,
Orpea, Vitalia Home y Colisée), dos por multimillonarios espafioles (Ballesol y Clece) y otro

por una de las familias mas ricas de Francia (Amavir). La octava, Sanitas, es de una entidad
britdnica sin animo de lucro.



A. EL NEGOCIO DE LAS RESIDENCIAS

PRIMERA ANOMALIA: EL PAPEL DE LOS FONDOS (2/2)

Situacion en la C. Valenciana (cuando llega la pandemia):

v El grupo lider es Savia: 2.657 camas en 22 centros.
v’ Los grupos controlados por fondos disponian de 4.890 plazas
en 41 residencias:
o Colisée: 2.456 camas en 23 centros
o DomusVi: 2.079 camas en 15 centros
o Orpea: 235 camas en 2 centros
o Vitalia Home: 120 camas en 1 centro

v Es decir, gestionaban el 18% de todas las plazas y el 12,5% de
las residencias.

v Otros grupos autdctonos: Gesmed (1.392 camas en 18 centros)
y Solimar (930 camas en 7 centros).
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A. EL NEGOCIO DE LAS RESIDENCIAS

SEGUNDA ANOMALIA: EL PAPEL DE LA IGLESIA (1/2)

Situacion en Espaia (cuando llegé la pandemia):

+ Principal operador: unas 40.000 plazas son de entidades vinculadas con la
Iglesia catolica.

"==: Ladrillo geriatrico: alianza entre la Iglesia y multinacionales del sector.

e  Anomalia: los centros en manos de congregaciones de monjas que funcionan
m con conceptos de caridad y beneficencia propios del siglo XIX.

o Hermanitas de los Ancianos Desamparados: 14.408 plazas en 114 centros.

o Hermanitas de los Pobres: 1.586 plazas en 22 residencias.



A. EL NEGOCIO DE LAS RESIDENCIAS

SEGUNDA ANOMALIA: EL PAPEL DE LA IGLESIA (2/2)

Situacion en C. Valenciana (cuando llego la pandemia):

v'Las Hermanitas de los Ancianos Desamparados tienen 1.865
plazas en 18 centros. Son el cuarto grupo mas potente de la
Comunitat, solo por detras de Savia, Colisée y DomusVi.

v'En 1998, Zaplana empezd a suscribir un convenio anual con la
congregacion religiosa. Algun ano se acerco al millon de euros. Se
mantuvo hasta 2016, cuando Oltra invitd a las Hermanitas a

participar en el sistema de concierto y se negaron.

Bienestar Social destina 800.000 € al
mantenimiento de los centros de las
Hermanitas de Desamparados
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A. EL NEGOCIO DE LAS RESIDENCIAS

LOS PILARES DEL NEGOCIO (1/5)

Primero, una advertencia: no todas las empresas son iguales. Hay
muchas residencias que funcionan bien. Sin embargo, especialmente las
multinacionales y las empresas controladas por fondos buscan obtener el
maximo beneficio posible. Es una burda mercantilizacion de los cuidados.

_~24 1. Dinero publico. Las empresas privadas tienen tres formas de
E] financiarse con dinero publico: (a) la gestion indirecta de un centro, (b)

la concertacion de plazas y (c) la prestacion econdmica vinculada al
servicio o cheque-residencia. El resultado es que esas empresas viven
gracias al dinero publico.






